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N’HABER, Norm Holding’in

3 aylik kurumsal yayin organidir.
N’HABER’de yayinlanan yazilar
kaynak gosterilerek alinti yapila-
bilir. Yazilar aksi belirtiimedikce
N’HABER’in resmi gérusuni
yansitmaz. imzal yazilarda ifade
edilen gérisler sadece yazarlar-
na aittir.

Yerel siireli yayin
Baski Tarihi: 06.07.2018

Degerli Norm Aile’m,

Eski adiyla Norm Haber olan ‘i¢ iletisim’ dergimiz sizlerden gelen isim
Onerileri sonucu Temmuz ayi itibariyle ‘N’Haber* olarak 3 ayda bir yayin-
lanmaya devam edecek. Isim yarismasina géstermis oldugunuz ilgiye
tesekkir ederiz. 39 arkadasimiz yaratici dnerilerini sundular. Standart
Civata’dan Ahmet Giner “N’Haber” dnerisi ile yarismamizi kazandi. Norm
Holding grup bilinyesinde yer alan diger bir dergimiz STD’de Yasam’la
birlesen ‘N’Haber, icerik olarak her birinizin kendinden ve sirketinden bir
seyler bulabilecegi bir sekilde hazirlandi.

ic iletisim konusunda st yénetim olarak &nem verdigimiz dergimiz,
aidiyet duygusunu canlandirmak ve ‘biz’ ruhunu en gériinlr sekilde hisse-
debilmek adina ¢ok kiymetili.

Birgogunuzun yazilariyla katkida bulundugu, derledigi ve uzun ugraslar
sonucu sekillenen yeni dergimiz, kurumsal gizgideki yeni dizayni ve
dokunuslariyla ilgi cekici bir hale getirildi.

Dergi igerigiyle ilgili sézlerime baglamadan énce gegtigimiz ay kaybettigi-

miz calisanimiz Onder Pala’yl buradan bir kez daha rahmetle anarak,

Norm Holding olarak; Ust yonetim galisanlar ve calisma arkadagslarim

adina, beraber yol aldigimiz siire zarfinda kendisiyle galismis olmaktan

duydugumuz onuru ve gururu buradan bir kere daha dile getirmek isterim.
Derginin en énemli haberlerinden bazilari ‘TiM 500’ ve OSD ‘Yan Sanayi

Odiili’ Bagan Odiilleri haberlerimiz siiphesiz. Her gegen giin yiikselen

basan grafigimiz tabiki siz calisanlarimizla taglandirdigimiz édullerimizie

oldu.Yine bagka bir yan Sanayi 6duli de 2001 yilindan beri ortakhgini

strdurdigimiz TOYOTETSU ‘dan geldi.

Sadece o6dullerimiz dedil bunun yani sira bizim igin son derece énem
taglyan ve basta Onursal Baskanimiz Nedim Uysal olmak Uzere bizlerin de
gogsuni kabartan, ‘Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin ilk mezunlarini vermesiydi. Gézyaslarini tutamadidimiz ve Onur-
sal Baskanimiz’in takdimiyle gecen harika bir téren...

Fuarlarimiz, yurtdisi temsillerimiz, her bir karesi ylizimiizde gllimseme
uyandiran kurum ici organizasyonlarimiz. Bizi biz yapan ne de glzel
glnleri beraber, tam bir 'takim ruhu’ yla kucaklamisiz derginin sayfalarini
tek tek cevirirken gdzlemleyeceginizden eminim. Geleneksel bir hale
gelen ‘Stinnet $dleni’ bunlardan bir tanesi... Calisanlarimizin aileleri ve
cocuklariyla kucakladigimiz senligimiz, Onursal Bagkanimiz Nedim Uysal
ve esi Bilge Uysal’in ev sahipliginde gergeklesti.

Bunun gibi nice glizel haberleri ve organizasyonlari okuyacaginiz dergimiz
‘yeni’ dokusuyla dilerim sizlerin de yiizlerinde bir tebessiim saglayabilir.

Biz ‘Norm Holding’ ailesi olarak, hep beraber nice giizel bagsarilara ve
odiillere ev sahipligi yapalim. Giicliniiz hep glicimiiz, sevginiz ve sayginiz
bastacimiz olsun.

Sevgi ve Saygilarimla,

M. Fatih UYSAL
Yénetim Kurulu Baskani



NORM HOLDING YONETIM KURULU
ONURSAL BASKANI NEDIM UYSAL’'DAN

GUZEL SOZLER

‘Kalitenin yolu,

Olglm ve Kontrolden gecer.”

Alintidir - Nedim UYSAL

Degerli Mesai Arkadaslarim,

Yeni sayimiz yine sizlerin sesi olmaya devam ediyor.
Ne mutlu bizlere, hepimizi gururlandiran ve onurlan-
diran, takimdaslk ruhunu yansitan pek ¢ok organi-
zasyona imza atmis oldugumuzun kaniti, ayak izi
olarak yeni sayimiz arsivlerde yerini alacak.

Norm’u norm yapan degerlerimiz i1siginda dijitallesme
projelerimiz kapsaminda SAP konusunda istikrarli ve
Ozverili calismalariniz nedeniyle sahsim ve ydnetim
kurulumuz adina hepinize yirekten tesekkir ederim.
Hedef tarihlerimize sadik kalarak projede ilerliyoruz.
Bunla ilgili yapilan ara bilgilendirme toplantisi bilgile-
rini dergimizde bulabilirsiniz.

Kurumsallasma slrecinde Oncelikle ele aldigimiz
konular arasinda yer alan insan kaynaklar projeleri-
miz de strateji haritamiz 1siginda ilerliyor. Bu kapsam-
da surekli iyilestirme kultUrlu yaratmayi hedefledigi-
miz; Performans Degerlendirme Sistemi - KANKA
modulinl devreye aldik. Artik her bir ¢alisanimizin
kurumumuz ile iligkili olarak spesifik, dl¢ulebilir, ulasi-
labilir ve sureli hedefleri bulunmakta ve hedeflerimiz
izlenebilmektedir.

Kaizen surekli iyilestirme calismalarimizi ayri bir
dergide degerlendirmeyi uygun bulduk. O nedenle
iyilestirme faaliyetlerini  “i¢ iletisim” kapsaminda
degerlendirecedimiz ve adini sizin koymanizi isteye-
cegimiz yeni bir dergimiz daha var. Onu da besleyip,
blyUterek sahip sahip ¢ikacaginiza eminim.

Sizlerden geri bildirimleri Gnemsiyor ve daha yakin-
dan sizin sesinizi duymak istiyoruz. O nedenle alti
ayda bir Harmoni Bulusmalarinda bir araya gelece-
giz. Bulugsmalarin ilkini Salihli’de gerceklestirdik.
Bulusmalar kapsaminda sirketimizin vizyonu ve yakin
gelecek planlarini sohbet ortaminda sizlere aktarma
firsati bulacagiz.

Bu arada “Takimin Giiciine inaninz” diyerek gegmis
dénemde pek c¢ok sportif faaliyet imza atan; sadece
is ortaminda degil, sosyal alanda da bizleri temsil
eden degerli arkadaslannma gonilden tesekkir
ederim. Uyum; harmoni noktasinda adimizin anilyor
olmasi hepimiz igin gercekten kiymetli.

Onemsedigimiz ve altini gizmek istedigimiz diger
onemli bir noktada “Is Sagligi ve Glvenligi” konusu.
Bu konuda hepimize buyuk goérevler disuyor. Bu yil
ilk kez dlizenledigimiz Slogan Yarigmasi ile farkinda-
Ik konusunda bir galigma baslattik. Birinci olan
sloganimiz Uysal Makine Izmir'den Halit Yolcu’nun
cumlesini lutfen aklmizdan ¢ikarmayalim; “Zorunlu
hissettiginiz icin degil, sorumlu Hissettiginiz icin is
glvenligi” diyoruz.

Ug ayda bir yayinlanan dergimiz sizlerin gériisleri ve

destekleri ile zenginlesiyor. Goériis ve duslncelerinize
her zaman kulak verecegimizi bilmenizi isteriz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Kamil BASARAN
CEO
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Norm Civata’ya

'OSD Yan Sanayi
Basar Odull)’

OSD uyelerinin, 2017 yilinda kalite
ve teslimat glvenirliligi, teknoloji
gelistirmedeki is birligi ile rekabet-
cilik kriterleri cercevesinde yaptik-
lari  deg@erlendirme sonucunda,
Norm Holding blnyesinde faaliyet
gosteren Norm Civata’ya "OSD
Yan Sanayi Basari Oduli" verildi.

Her yil oldugu gibi bu yil da yan
sanayi firmalarina kalite ve teslimat
gtivenilirligi, teknoloji gelistirmede-
ki isbirligi ile uygun fiyat yéninden
gosterdikleri bagar igcin ’OSD Yan
Sanayi Basari Odiilleri’ verilirken;
Norm Civata’nin 6dulini Norm
Holding Yo6netim Kurulu Baskani

Fatih Uysal aldl.
Tlark otomotiv sanayisinin gelisimi
ve Ulke ekonomisine daha fazla
katma deger saglamasini destekle-
mek Uzere Otomotiv Sanayi Derne-
gi'nin (OSD), ’Yan Sanayi Basari
Oddlleri Téreni, Fairmont Quasar
istanbul’da yapild..

Ozel IAOSB Nedim Uysal Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi

II_K MEZUNLARINI \/ERDI

Norm Civata,
Istanbul Sanayi Odas’'nin
hazirladigr TUrkiye’nin 500
BUyUk Sanayii Kurulusu 2017
Arastirmasr’nda 28 basamak
yUkselerek 189. sirada yerini aldl.

EBSO tarafindan diizenlenen ve 36 yildir araliksiz
devam eden Uretimden satiglara gére buyuk
sanayi kuruslari siralamasinda ilk 100 firma iginde
gecen yila goére 18 firma ylkselirken, Norm
Civata da iki basamak yiukselerek 13. sirada yer

aldi. ISO’nun sanayi kuruluslarini retimden satis
verilerine kadar kapsamli olarak degerlendirdigi
arastirmada ise Norm Civata listeye girmekle
kalmadi, gecen yila gbre yukselmeyi de basardi.

2014 yilindan bu yana egitim ve &gretim faaliyetlerini

surduren lise, bu yil ik mezunlar olan 93 6grencisi icin
Tarkiye'nin en blyik 500 sirketi listesinde gegen
yil 217. sirada bulunan Norm Civata, 28 basamak
yukselerek 2017 Uretimden satislarda 795 milyon
181 bin TL ile 189. sirada yer aldi. Ege'nin 100
blyuk firmasi arasinda 13. sirada, Turkiye’nin en
buytk 500 Kurulusu arasinda 189. sirada yer alan
Norm Civata’nin yukselisini strdirecegini séyle-
yen Norm Holding CEO’su Kamil Basaran,
“Ege’nin en buylk 100 firmasi ve iSO 500
listesinde yer almaktan dolay1 ¢ok gururluyuz.

bir toren dlzenledi.

2016 - 2017 egitim-6gretim yilinda yeni yerinde
faaliyet gegcen okulumuz toplam 398 6grenci ile bu
yili tamamladi.

Okulu derece ile bitiren 6grenciler; Yaren Celik,
Murat Stizen ve Ataberk Can El’e déddllerini okulun
bagiscisi ve destekgisi; onursal kurucu bagkanimiz
Nedim Uysal takdim etti.




Norm’a
oir Odul de
SGK'dan

Norm Holding’e bir 8dil de Manisa
Sosyal Guvenlik [ MUdUrligiu’nden
geldi. Sosyal Guvenlik Kurumu
Haftasi kapsaminda 2017 yil istih-
dam rakamlarina goére; Norm
Holding Salihli isletmeleri tesekkir
plaketi ile onurlandinldi. Salihli
Insan Kaynaklari Yoneticisi Ugras
Uyar, bu 6duli almaktan dolayi
gurur duyduklarini séyledi

45 yildir topluma ve gevreye deger
katarak  degerlerinin  Uizerinde
yukseldiklerini belirten Uyar, “Norm
Holding olarak istihdam yaratmak
ve bu istihdami yaratirken tim
sorumluluklanmizi yerine getirmek
konusunda buyutk 6zen gdsteriyo-
ruz. Bu 6zenimizin gérilmesi ve
takdir edilmesi bizlere gurur verdi.
Bu &dald Norm Holding adina
aliyorum ve Manisa SGK Il Midur-
[0gU’ne bu hassasiyet ve incelikle-
rinden dolay! tesekkir ediyorum”
diye konustu.

N'HABER

TOYOTETSU’DAN

NORM CIVATAYA ODUL

Toyota'nin yan sanayisi firmasi olarak
gbvde parcalar, sasi ve motor parcalari
Ureten Toyotetsu; 2001 yiindan bu yana

Kocagel'nde faaliyet gostermektedir.

Norm Civata ile 2001 yilindan bu
yana is ortakligini devam ettiren
firma her yil diizenledigi yillik genel
toplantida yan sanayi &duliu
vermektedir. Bu yil dizenledikleri
odul téreninde Norm Civata Ig
Satis MUdiri Recep Senay ve
Norm Somun Mihendislik Hizmet-
leri Miduri Tunca Erdogan’a firma
yoneticileri tarafindan “Basarimizin
Surekliligi” tesekkir 6duli takdim
edilmistir. Odul almamiza katkida
bulunan tim calisanlarimiza tesek-
kir ederiz.

03 I



I N'HABER

TEMMUZ 2018

Norm Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Fatih Uysal, Cigli 75. Yil Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ¢grencileriyle bulustu.

ﬁGtr?g. ML it
pel TR

Y S——

Norm Holding Y6netim Kurulu Bagka-
ni Fatih Uysal, Cigli 75. Y1l Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6grencileriyle
bulustu. Okulun “Makine Teknolojisi”
alaninda tasarlanan 6dulu alan Fatih
Uysal, 6grencilere tavsiyelerde bulun-
du.

Cigli 75. Y1l Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Norm Holding Yénetim Kurulu
Baskani Fatih Uysal’l konuk etti.

N'HABER

Bu yil 9'uncusu duzenlenen
Otomotiv Teknolojileri
Kongresi’ne Ar-Ge ekibi
tarafindan hazirlanan

2 makale ile katilim
saglanmistr.

Sezgin Yurtdas tarafindan; “Oto-
motiv Sektorine Yonelik Alumin-
yum Civata Uretimi” ve Baris Tanri-
kulu tarafindan; “Otomotiv Sana-
yinde Kullanilan Baglanti Elemanla-
rinda Agirlik Azaltma” isimli maka-
lelerin sunumlari gerceklestiriimis-
tir. Sunumlarda 6zellikle agirhk

OTEKON 2018

Ogrencilere tavsiyelerde bulunan
Uysal, gelecegin meslekleri hakkinda
da bilgiler verdi. Bilisim Teknolojileri
Okuryazarligi, Kodlama, Robotik,
Dijital Tasarim ve Animasyon, Oyun
Programlama derslerinin artik
ilkokullarda okutuldugunu sdyleyen
Uysal, “Yeni nesil henlz ilkokul yilla-
rnda bu dersleri almaya basliyor.
Avrupa’da soférstiz tirlar, Kore’de
koruma gorevlilerinin yerini robotlarin
almasi, Uzakdogu’'da sera ve ciftlik-
lerde hasat toplamada robotlarin
calistinimasi s6z konusu. Insanlar da
bu robotlar yapan teknolojiyi Urete-
cek. DUnya gelisiyor, geri kalmamak
ve bu konulari bilen bireyler olmak
gerekiyor.

GUnUmuzde Elektronik Haberlesme

Muhendisligi, Uluslararasi Hukuk,
Evrensel Siyaset ve Uluslararasi
lligkiler, Bilgisayar Muhendisligi,

Biyoteknoloji gibi meslekler gindem-
deyken 6numuzdeki 10 yilda Internet
Arkeologlugu, Itibar  Yoneticiligi,
Duygu Tasarimciligi, Gen Haritaciligi,
Sanal Mecra Yoneticiligi, Uzay Reh-
berligi meslekleri konusulacak” dedi.

azaltmaya yonelik yapilan calisma-
lar izleyicilerin dikkatini c¢ekmis,
Uretim ydntemi, kalip tasarim degi-
siklikleri ve karsilasilan sorunlara
yonelik sorular gelmistir. Norm
Ar-Ge ekibi olarak calismalarda
emegi gecen basta Uretim ekipleri
olmak Uzere Norm Holding calisan-
larina tesekkdrlerimizi sunariz.



NORM HOLDING i
Fastener Fair Turkey'de i

Turkiye baglanti elemanlarn sekt6-
rindn en bUyUk bulugsma noktasi
Fastener Fair Turkey’in 4’Uncusi
Istanbul Fuar Merkezi’nde gercek-
lestirildi. Sektdrin  lideri Norm
Holding de, bu dev bulugsmada
holding sirketlerinden Norm Civata,
Standart Civata ve Best Kale
Civata ile yerini ald.

istanbul Fuar Merkezi’nde gercek-
lestirilen fuari, Otomotiv, Enerji ve
Gic Uretimi, insaat ve insaat
Muahendisligi, Genel Muhendislik,
Elektronik ve Elektrikli Urlnler,
Isitma-Sogutma-Klima ve Havalan-
dirma Imalati ve Tesisati, Mobilya
Imalati, Demir-Metal Urinler, Gemi
Yapimi, Denizcilik, Haberlesme
Teknolojisi, Sihhi Tesisatcilik, Hava-
cilik ve Uzay, Montaj ve Kurulum
Sektorleri temsilcilerinin yani sira
bayiler, distribltorler ve toptancilar
da ziyaret etti.
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w~ AVRASYA PENCERE[]
STD PENCERE FUAR

- parcast

Standart Civata olarak Mart ayinda gergeklesen
Avrasya Pencere Fuari'na katilim sagladik.

7-10 Mart tarihleri arasinda TUyap
Fuar ve Kongre Merkezi'nde
duzenlenen fuar, bdlgenin en
buyik ve prestijli fuari olan Avrasya
Pencere Fuari 100'Un Uzerinde
Ulkeden 60.000'in Uzerinde sektdr
profesyonelinin bir araya geldigi
Avrasya Cam ve Avrasya Kapi
Fuarlan ile es zamanlh olarak
diizenleniyor.



Bu yil 19’uncu kez diizenlenen ve 4
gun suren fuara ilk ginden itibaren
ilgi blyUktl. Ticaret Grup Baskani
Caner Melek ve Standart Civata
Direktdrt Fuat Yavuz’'un da katilim
sagladigi “Avrasya Pencere Fua-
rn’nda”, Sektorel Satis ve Pazarla-
ma Miidiiri Omer Altan énderligin-
de tim satis ve pazarlama ekibimiz
yeni is ortakliklar kurmak amaciyla
goértsmeler gerceklestirdi.

=

Standart Civata Pen Grubu agirlikh
Urtnleriyle fuara katihm saglarken
standinda yeni anlasma imzaladigi
‘izmir Firga’ grubu driinlerine de
yer verdi.

gL fir pargas!

07 IEE
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NORM SOMUN Belgcikada alinan egitimin tecriibe

aktarimi 18 Mayis 2018 Cuma gunU

EGITIM ICIN BELCIKADA e P Soai Sdanaime
eknoloijisi” olarak Norm Somun;
- Mihendislik Departmani,

- Uretim Mudarligi ve
- Kalite Mudarlagid’ne sunulmustur.

Oniimiizdeki haftalarda Civata,
Nedu ve Salihli fabrikalarina da ayni
eqQitim verilecektir.

23-25 Nisan 2018 tarinleri arasinda “Nedschroef
Machinery” firmasinin Belgika/Herentals yerleskesinde,
“Teoriden Pratige Metal Sekillendirme Teknolojisi”
egitimine katiim gerceklestiriimigtir.,

Egitime,
izmir Norm Somun Fabrikasindan;

- Uretim Uzmani
Koray SARKAN

- Kalip Tasarim Uzmani
Fuat Can AGARER

- Ar-Ge Mihendisi
Olcay DAGCI katilmistir.

Egitim asagidaki konu basliklari ile

uc¢ gun surmustar:

- Talash imalat ve Soguk
Sekillendirme farki,

- Malzeme,

- Soguk Sekillendirme Temel
Egitimi,

- Kaliplardaki Siki Gegme Orani
ve On Gerilmeler,

- Makine Kinematigi,

- Kalip Dizayni érnekleri.




TD-IHK, OTOMOTIV SEKTORU ICIN

CALISMA GRUBU KURDU

Tark Alman Sanayi ve Ticaret Odasi (TD-IHK), Turkiye ile
Almanya arasinda Otomotiv sektdrindeki ticaret hacmini gelistirmek

icin bir girisim baslatti.

Otomotiv ve Tedarik¢i Sanayisi
Calisma Grubu kuran TD-IHK, ilk
toplantisini  Disseldorf'ta  yapti.
Calismaya Norm Holding’i temsi-
len Norm GMBH sirketimizden

Genel Mudir Bora Oztelcan katild.

Calisma grubu, Turkiye ile Almanya
arasinda Otomotiv ticaret hacminin
gelisimine destek ve tesvik verme-
yi, sorunlara ¢6zim bulmayi amacg-
hyor.

Toplantida uzmanlar Tulrkiye ve
Almanya’da Otomotiv sektdrl hak-
kinda bilgi verirken, calisma
grubunun Uyeleri de tanitildi.
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“‘Norm Holding

Sahanin Glictne Inaniyor!”
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CALISMA

“Normlarimizi ve kendimizi surekli
gelistiririz.”  degerimizi,  suUrekli
iyilestirme kultari yaratacak bir
“Performans Degerlendirme Siste-
mi” ile destekliyoruz.

Norm Holding’in strateji haritasi
IsIginda, kurumun ve her bir ¢alisa-
nin hedefini iligkilendirerek kurum-
sal performansi ylkseltmeyi hedef-
liyoruz. Bu sayede Norm ailesinin
her bir Gyesi de bltline sagladig
katkiyr gérunur hale getirebilecek,
kendi gelisim alanlannin farkinda
olacak ve kariyerine yon verebile-
cek.

N'HABER

2017 yiinda tasarladigimiz, gelecegi-
mize yon verecek “Sahanin Gicu
Norm’un Gucl“ projemizi hayata
geciriyoruz.

Takim Lideri&Saha Lideri Yetistirme
Programimiz kapsaminda tim saha
calisanlarimiza egitim ve gelisim

KALITELI.

PLATFORMU]]

Sonug alirken ilerledigimiz yolda
“nasil” davrandigimiz da &nemli
oldugundan, is hedeflerinin yani
sira, degerlerimizden yola cikarak
belirlenen yetkinliklerimiz de deger-
lendirilecek.

Performans Yo&netim Sisteminin
kavramsal tasarmina 2017 Yaz
dénemi basglandi ve ilk egitimler
Mayis 2018 tarihinde verildi. Hazi-
ran 2018 itibariyle her bir ¢calisanin
kurumunki ile iligkili, spesifik, 6lcu-
lebilir, ulasilabilir ve sureli hedefleri
bulunmakta ve performanslar
izlenebilmektedir.

NORM

l— HOLDING ==

45 YILDIR
DEGERLERIMIZ
UZERINDE
YUKSELDIK!

firsatlar sunuyor, hem kendilerini hem
de Norm Holding’i gelecege tasimak
icin glclendiriyoruz.

Calisanlarimizin basvurulari ile basla-
digimiz bu siirece envanter uygulama-
lari ile devam ediyoruz...



NORM HOLDING / SAP

ARA DEGERLENDIRME

TO ID LAN"H S | Kick Off toplantisi Aralik
ayinda gerceklesen
toplantida ara
degerlendirme igin tum
‘Anahtar kullanicilar’ ve
ust yonetim grubu
biraraya geldi.

Norm Holding CEO’su Kamil Basa-
ran, Norm Holding Y&netim Kurulu
Bagskani Fatih Uysal ve Norm
Holding Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Nedim Uysal'in * Dijital
Doéntsim’ yolculugu’nda katedilen
mesafeler ve SAP surecleriyle ilgili
degerlendirmeler yaptig toplantida
projenin kavramsal 6nemi ve uygu-
lama kisimlarina gegcisiyle ilgili
fazlar konusuldu.
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STD , D E I FTAR Standart Civata’'da Ramazan

Ayl boyunca farkll sehirlerde

Y ) |\/| : KI_ ) R | iftar yemekleri duzenlendi,

iIki Ankara’da gerceklesen iftar
yemeginde Standart Civata adina
Norm Holding Ticaret Grup
Bagkani Caner Melek ve STD
Direktéra Fuat Yavuz ev sahipligi
yapti. Yogun katiimin gerceklestigi
yemek organizasyonunda Norm
Holding Onursal Bagkani Nedim
Uysal da misafirlerle biraraya geldi.

Ankara’nin ardindan Adana ve
Antep’te devam eden iftar yemegi
organizasyonlarina Sektérel Bolim
Miidiri Omer Altan, Mobilya
Sektor Yoneticisi Fikri Kaya ve
Toptan Bélim Midiria Hakki Tan
da eslik etti.



NORM MESLEKI
EGITIM MERKEZLERI

KARN

Norm Mesleki Egitim Merkezlerinden izmirde 17, Salihlide 11 olmak
Uzere toplam 28 &grenci usta belgelerini alarak mezun oldu.

Norm Holding Onursal Bagkani
Nedim Uysal'in katkilaryla 2007
yilinda agilan Izmir Atatlrk Organi-
ze Sanayi Bolgesi (IAOSB) Norm
Mesleki Egitim Merkezi’nde 4 yil
tamamlayan 17 d&grenci, usta
belgelerini alarak mezun oldu.

2015 yilinda faaliyete gecen Salihli
Norm Mesleki Egitim Birimi de bu

yil 11 mezun verdi. Ogrencilere
diplomalarini Norm Holding Onur-
sal Bagskani Nedim Uysal ve Norm
Holding CEO’su Kamil Basaran
takdim ederken, térene Norm
Holding Endistri Grubu Bagkani
Mahmut Oztirk, Norm Holding
CFO’su Bayram Akylz ve Norm
Holding yénetim grubu da katild.

2015 yilinda faaliyete gegcen Salihli
Norm Mesleki Egitim Birimi de bu
yil 11 mezun verdi. Karne térenine
fabrika muddurleriyle beraber Norm
Holding Onursal Bagkani Nedim
Uysal katihm sagladi.
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TAMER TASKIN

AFRIKA HEYKEL
SANATLARI KOLEKSIYONU

e
A

757 (R ) T

Tamer Taskin'in Afrika Heykel Sanatlar
Koleksiyonu Norm Sanat'ta Sergilendi!

Gliney Afrika Cumhuriyeti izmir Fahri Konso-
losu ve DEIK Afrika Is Konseyleri Koordinator
Baskani |Izmirli Sanayici Tamer Taskin’in 6zel
koleksiyonundan olusan sergi; Izmir BlyUkse-
hir Belediye Bagkan Vekili Sirrn Aydogan,
Disisleri Bakanhgi Izmir Temsilcisi Sibel Algan,
Norm Holding Kurucu Onursal Baskani Nedim
Uysal, bdlge sanayicileri ve davetlilerin katiimi
ile Norm Sanat Galerisi'nde duzenlenen
kokteyl ile acildl.




DIJITAL
MUHASEBE

EndUstri 4.0,
ya kurumsallasmak
ya da yok olmak demektir.

Uretimde su-buharyla calisan maki-
nalardan, elektrigin isci sinifiyla seri
Uretimde kullaniimasina, elektrik ve
bilgi teknoloijileriyle tretim otomasyo-
nuna ve az maliyetli, az enerji harca-
yan, az yer kaplayan ama guvenli
donanimlar ve bunlan calistiracak
isletimler, yaziimlar, dlnyadaki tim
cihazlarla bilgi ve veri aligverisi yapa-
bilen her turlli arag-gerece uyumlu
internet baglantili elektronik sistemler,
kisacasl cihaz tabanl internet daha
kisalastirmak gerekirse nesnelerin ve
robotlarin  otomasyonuna  dayali
fizikselsiber Uretime gecis.

Akilli fabrika, insansiz fabrika, endUistri
4.0 ne sekilde anlarsak anlayalim.

Endustri 4.0 = Ya kurumsallasmak ya
da yok olmak demektir.

GUnimuizde Geleneksel Muhasebe
ve Maliyet Muhasebesi raporlarinin
bir bitlin olarak degerlendirmesinde
yetersiz kalmasinin karsisinda
endustri 4.0 ile planlama, ham
madde, yar mamul temini, lojistik,
depolama, paketleme, muhasebe,
maliyet muhasebesi, kurumsal
kaynak kullanim entegresi ile verilerin
akill makine ve sistemlerle otomasyo-
nuyla akilli fabrikalara gecis Uretimde
maliyet, kontrol ve raporlama kolayligi
bence biraz sancill gececek olsa da
sonugta en cok muhasebeye yaraya-
caktir.

Neden mi; maliyetlerin analizi, verimli-
lik, kar/zarar gibi Uretim ve yodnetim
raporlannin otomatik olarak alinmasi,
otomatik olarak yoneticilere aktaril-
masl, otomatik aksiyonlarin alinmasi

sanal gerceklik saglayacaktir.
-

e — ——

Elbette mavi yaka ve kismen beyaz
yaka azalacak ancak yakin zamanda
ise robotik sistemleri bilen dogal
olarak da yUksek maliyetli beyaz yaka
istihdami gelecektir.

Muhasebeye disen ise bilhassa
kariyer amaclayan gen¢ meslek
calisanlarinin  muhasebe  bilgisinin
yaninda bilginin nasil Uretildigi, iletildi-
gi, kullaniimasi olan enformatik bilgiyi
o6grenmesi, Uretim sistemleri ile bunla-
rn entegresini, yonetim becelerini
kazanmalari icin mazaretsiz ¢cok calig-
maktir.

Her bdlimin de kendi hedeflerine
oncelik verebilmesi icin isletmelerin
vazgecilmez unsurlar olan isbirligi ve
iletisimi en ylUksek dizeye cikararak,
“biz/siz“ aynmina firsat vermemesi
gereklidir.

Gecmise ait kaydi ve kismi olan Vergi
Denetimi Kurulu’nun 1.0 yerine artik
Vergi Denetleme Kurulu'nda da
teknolojik ciddi yatinmlar yapilarak
e-fatura, e-defter, e-irsaliye, e-beyan-

name, e-bildirge, e-arsiv ve benzeri alt

yapllarla elektronik denetime yani veri
olusu ve girisi ile anlik (es zamanli)
raporlamalarin alinacagdi cari -verinin
tamami Uzerinden Vergi Denetimi 2.0
gececegi de bilinen bir gercekiir.

Oniimiizdeki 20 yilda gecmis (¢
asirlik bilgi kadar bilgi birikimi sagla-
nacagi tahmin edilmektedir. Demek ki
teknolojiden korkmayacagiz. Bu bir

doénlsim surecidirve  “degismeyen
her sey degisimin kendisince yok
edilecektir.*

Bill Gates gelecekte insanlarin iglerini
elinden almasi beklenen robotlarinda
tipki bir vatandas gibi vergi 6édemesi
gerektigini sdylemistir.

Para oldugu siirece vergi.defolacagi
icin muhasebe de.var olacaktir. Bizle-
re disen varligimizin devaminda mes-
legimize yatinm yaparak muhasebe-
nin 6zU olan siki bir takip ile gelismele-
ri yakalamak olmalidir.

Saygilanmla.

Norm Salihii Vida ve Civata Muh. Md:

Erding SARAC

L
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BASINDA BIZ

NEDIM UYSAL
GCGURURLANDIRAN

ACILIS

MESLEKLERINI ANLATTI

Cigli 75. Yil Mesleki ve Teknik Oyun Programlama derslerinin
Anadolu Lisesi, Norm Holding artik ilkokullarda okutuldugunu
Y&netim Kurulu Baskani Fatih sdyledi. Uysal, sirekli

Uysal' konuk etti. Ofrencilere gelisme, topluma ve
tavsiyelerde bulunan - % cevreye deder katma,

Fatih Uysal, gelecegin « '™ adil ve saygili
meslekleri hakkinda . ~1# ", & davranma, takim
da bilgilerde <y 8 /=1 calismasi, misteri

verdi. Uysal; Bilisim = i N\ icin fark

Teknolojileri yaratmanin sirket

Okuryazarld, € olarak dnem
Kodlama, Robotik, verdikleri konular
it i gl it gileg . Dijital Tasarim oldugunu sdyledi.

i e T ve Animasyon, H ZMIR/POSTA

Posta lzmir
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Norm Mesleki
Egitim Merkezi'nde
mezuniyet sevinci
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VISSART
TAIWAN'DA

Norm Holding sirketlerinin
Fransa’da lojistik tUssu olarak
hizmet veren Vissart firma-
mizin genel madurd Eren
Celikoglu, Taiwan’da 10-12
Nisan tarihlerinde gercekle-
sen Baglanti Elemanlari
Fuari’na Paris konsoloslugu-

Davetin acilis konugmasini
yapan Celikoglu; organizas-
yonda yapilan panele katildl.
Panel sonrasi Taiwan yerel
gazetlerinin sorularini
yanitlayan Eren Celikoglu
Norm Holdinge bagl
sirketlerimizi ve Urlnlerimiz

IS SAGLIGI GUVENLIGI
SLOGAN YARISMASI

is Saghg ve Is glvenligi
haftasi nedeniyle dizenle-
nen; Norm holding blnye-
sinde bulunan tim isletme-
lerden 116 calisanimizin
katildigi slogan yarismasi
sonuglandi. Toplamda 217
slogan is guvenligi uzman-

Uysal Makine’de calisan
Halit Yolcu isimli calisani-
miz  “Zorunlu hissettigin
icin degil, sorumlu hissetti-
gin icin is guvenligi” sloga-
ni ile birinci olmustur.

Finale kalan 10 sloganimiz

nun 6zel davetlisi olarak asagidadir.

katild.

tanitma firsati yakaladi. larnmiz, Uretim muaduarlerimiz
ve kurumsal iletisim uzman-
larnmizdan  olusan  kurul

tarafindan degerlendirildi.

Yarismaya katlan  tlim
calisanlarimiza emeklerin-
FEmART den dolayi tesekkir ederiz.
:hunaﬂi‘c“
eofn

e
gnibracing

YARISMA BiRINCiSi

“ZORUNLU HiSSETTIGIN iGN DEGIL,
SORUMLU HISSETTIGIN iGiN
i$ GUVENLIGI.”
Halit Yolcu

N'HABER I

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE
BIR KARE DE SEN BIRAK!

#Normlularesitizdiyor

SN
S
3

Paylasimda bulunan tim %
calisanlarimiza tesekkr ederiz. QA

Toplumsal Cinsiyet Esitligi'ne LNV\‘A

dikkat cekmek amaciyla Yarismamizda ilk 3’e giren

230),
IO,

Norm Somun / izmir kazanan: Aytag H. Erdem

dlzenledigimiz “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi'ne” Bir kare de
sen birak sosyal medya fotograf
yarigsmamiz sonuglandi.

arkadaslarimizi tebrik ederiz.
Kendilerine on-line aligveris
yapacaklar gift box kutulari
hediye edilecektir.

Yarigmamizi Kazananlar

1. Gékhan Bagbozan
@gokhanbagbozan

2. Nursen Yilmaz
@nrsnylz

3. Fatih Karadeniz
@hare_krishnaa

Dikkath ol! Sorumluluk hepimizin ama hayat senin.

; Norm Civata / izmir kazanan: Ali Sakalli
Is saghgr ve glivenligi kurallarina uymak tercih degil, sorumluluktur.

_ Nedu kazanan: Gékhan Bagbozan
Isg prosuduir degil, saghgin garantisidir.
Uysal Makine / izmir kazanan: Halit Yolcu
Zorunlu hissettigin igin degil, sorumlu hissettigin icin is glvenligi.
Ms Vida / Salihli kazanan: Ebubekir Bayseker
Acele etme sagligini kaybetme.

Norm Somun / Salihli kazanan: Mustafa Morgiil
Gvenliginden emin degilsen, isi durdur hayatini durdurma!

Norm Civata / Salihli kazanan: Fatih Sahin
Kaliteli is 6zen ve itina, glivenli is tedbir ile baslar.

) Norm Bursa kazanan: Funda Cetinbilek
Is saghgi ve guvenligi zorunluluk degil, Norm’lu bir hayat olmalidir.

STD kazanan: Fikri Kaya
Sevdikleriniz sizi saglikla bekliyor, gériinmezi goriin kazaya dur deyin!

Uysal Makine / Salihli kazanan:Halil ibrahim Kayacan
Yarinlar; bugtin tedbirli ve glivenli calismamizin 6dultdr.

74 T
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STANDART CIVATA'DAN

ZMIR FIRCAYA ZIYARET

Yurt icinde farkli illerde gorev alan tim
pazarlamacilanmiz duzenli olarak yapilan
‘Pazarlamacilarla Toplantilar” kapsaminda Nisan
ayinda Standart Civata'da biraraya geldi.

Toplantinin ilk gind sirketle ilgili
sunumlarin acihsini Norm Holding
Ticaret Grup Bagkani Caner Melek
gerceklestirdi. Program yaklasik 5
ay once anlasma imzaladigimiz
lzmir Firca firmas’’'nin AOSB’deki
fabrikalarina ziyaretle devam etti.
lzmir Firca Grubu sirket yoneticileri
Orhan Dilberoglu, Nathan Kohen ve
Genel Mudir Mehmet Ciydem
misafirliinde yemek sonrasi tim
Satig- Pazarlama temsilcilerine ve
ydnetim grubuna Rulopa urtnleriy-
le ilgili detaylh bilgi verildi.




izmir  Firga  egitimine  katilan
calisanlarimiza Standart Civata ilgili
Grup Mduddrleri, Norm Holding
Ticaret Grup Bagkani Caner Melek
ve Standart Civata Direktdrt Fuat
Yavuz da eglik etti. STD-Rulopa
isbirligiyle ilgili s6z alan her iki firma
yoneticileri bu igbirliginden duy-
duklar  memnuniyeti  belirterek,
birlikteliklerinin énimuzdeki yillar-
da devam etmesini temennilerine
ekledi.

Toplantilarinin  ikinci  glninde
bélumler arasi toplantilarina devam
eden Standart Civata pazarlamaci-
larimiz lzmir ekibiyle aylik dogum
glind kutlamasina da katilarak ziya-
retlerini sonlandirdi.

19 I
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STAJYERLERIMIZE

D ) : Ogrenciler stajlarinin son giiniinde
2017- 2018 egitim 6gretim donemi boyunca Norm Holding Ceo’su Kamil

Norm Holding sirketlerinin farkli birimlerinde Basaran ile bir araya geldi. Téren
haftanin 3 gunu staj yapan Meslek Lisesi ve sonunda 6grencilere, calistiklar

Universite 6grencileri stajlarini tamamladi. yoneticileri tarafindan tesekkir
belgeleri takdim edildi.

N'HABER

23 NISAN’DA
GCOCUKLARLA
SINEMA KEYF

23 Nisan’da dezavantajli cocuklarimizi
mutlu etmek Gzere Norm calisanlarin-
dan olusan gonulll ekibimiz ile birlikte
cocuklar gok mutlu eden bir projeye

imza attik.

“Sokak Cocuklarini Koruma Cocuklar
Gelecegimizdir” Dernegi’nin destegi
ile ulastigimiz cocuklarimiz Konak
Pier'de kendilerine 6zel kapatilan
sinemada film izleyerek keyifli
dakikalar yasadilar. Diizenlenen
etkinlik kapsaminda sinema sonrasi
6gle yemeginde birlikte sohbet etme
firsati bulan minikler géndlldlerimizle
gulzel bir gtin gecirdiler.




NORM SANAT MERKEZi’NDE

OZEL COCUKLARLA
OZEL SERGI

F ' T'.L" B )

- & gl

3 - 8 Mayis 2018 tarihleri arasinda
ziyaret edilen sergide; IAOSB Ozel
Egitim IS Uygulama Merkezi’nde
egitim gbren &grencilerin  farkh
teknikler ile yaptiklar resimler yer
ald.

“Yetenek Atolyesi” nde tim yil
boyunca calisan &zel c¢ocuklar,
Onursal Baskanimiz Nedim Uysal
ev sahipliginde Norm Sanat Galeri-
si’nde emeklerini sergilediler.
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NORM HOLDING’DE

SUNNET SOLENI

Norm Holding ¢alisanlarinin
cocuklar icin geleneksel olarak

dlzenledigi stinnet goleni Norm
Civata Izmir Fabrikas’'nda
duzenlendi.

23 calisaninin 23 c¢ocugu icin
didzenlenen sdlene, c¢cok sayida
davetli katildi. Onursal Baskanimiz
Nedim Uysal ve esi Bilge Uysal
tim katihmcilan tek tek tebrik
ederek gunin anisina cocuklara
altin dagitti. Sélen sonunda tim
katilimcilar Norm Holding y6netim
ekibi ile birlikte fotograf cekilerek
gunad dlumsuazlestirdiler.
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BlZI TANIYALIM (sTp pEPO)

Depo Mudiiri

Deniz ERI$
Universite

2017

KSK

Seyahat, Yizme

Deniz Uriinleri

HASAN BALCI
Universite
2007

KSK

Spor, Muzik

Et Yemekleri

HASAN BINGOL

ilk Okul

2003

FB

Mag izlemek, Yiuzmek

Kuru Fasulye

FERIDE ALPER
Lise

2017

(=]

Gezmek, Sinema

Manti

HAYATi CATAL
Lise

2010

(=]

Futbol, Muzik
Et Yemekleri

MEHMET YILDIZ
Orta Okul

1999

BUCA

Muzik

Balik

MURAT iPEK
Lise

2017

ERCAN KELMEN
ilk Okul

2016

GS

Magc izlemek

Pilav
Sevkiyat Ekip Lideri

SERKAN BARAN
Universite

2004

GS

Futbol

Kavurma

BARIS SEN

ilk Okul

2004

GS

Ailemle Balik Tutmak

YUSUF GUDER
ilk Okul

2012

KSK

Doga Gezisi

Mangal

Sevkiyat Ekip Lideri

SELGUK CAGLI
Lise

2002

FB

Film izlemek

Et Cesitleri

SONER DEGER
Universite

2016

BJK

Basketbol

GONUL OZGALISKAN

Universite
2006

FB

Kitap Okumak

Mantar

iISMAIL KARAKUZ
Orta Okul

2011

KSK

Futbol

Mangal




B Ad Soyad

ORGCUN GULER
Orta Okul

2008

GS

Futbol, NBA
Mangal

MEHMET BULUT
Universite

2000

GS

Yizmek

Cilbir
Depo Vardiya Amiri

MEHMET BENZER
Lise

1999

FB

Film izlemek

Et Turleri

. Mezuniyet

ALi RIZA KURTOGLU
Lise

2008

Depo Sefi

BILGE BAYAM
Lise

1990

GS

Futbol

Kuru Fasulye

MEHMET ALi UZGEC
Lise Terk

1997

GS

Miizik

Tas Kebabi

B sTD'ye Giris Tarihi

VEDAT AY

Lise

2017

BJK

Basketbol, Futbol

Arnavut Cigeri

HAKAN KOCAEFE
Lise

2017

BJK

Sinema

Patates

iSMAIL HIZLI
Orta Okul
2007

BJK

Muzik

Mangal

. Tuttugu Takim

B Hobi

GOKHAN OZER
Orta Okul

2012

BJK

Gezmek

Kofte

BIRCAN KILIG
Lise

2016

GS

Futbol

Mangal

ERSAN CELIK
Lise

2006

FB

Sinema

icli Kofte

B En Sevdigi Yemek

SEMiH BUMEN
Orta Okul

2010

GS

Film izlemek

BULENT KESKIN
Orta Okul

2008

BJK

Futbol

Kuru Fasulye

ZEKERIYA
KIZANLIKAHYA

Orta Okul
2004

GS
Futbol
Mangal




I N'HABER | TEMMUZ 2018




Norm Holding takimlarindan Stan-
dart Civata ‘Sports’ kategorisinde
yar finale kalirken Norm Holding

adina yarisan diger takimimiz da

1 1
‘Fun’ kategorisinde basarill bir
S ‘ ‘\/A‘ ‘ yaris sergiledi.

izmirin &nde gelen firmalarinin
katiimiyla gerceklesen ‘Dragon
Yariglar’ hazirlanma asamasinda
yaklasik 2 ay slresince antrenman
e : : yapan Standart Civata ve Norm
TUrkiye'nin en genis katiimli kurumsal spor Holding keyifli anlar yasadi.

organizasyonu olan 47 Kurum ve 53 takimin yanstigl
8. izmir Kurumlararasi Dragon Festivali'nde
Norm Holding olarak biz de yer aldik.

Kostim yarismasinda deniz kirliligi-
ne dikkat ¢cektigimiz kostum tasari-
mimiz ise, 'En lyi El isciligi’ 6duli-
ne layik géraldu.

Dragon Kostim Yarigmasi ekibi:
Tugba Hizlan, Deniz Ozelce,
Zeynep Ozgiir Piroglu, Ufuk Bulut-
suz, Guleycan Dagdelen, Ahmet
Ersan ve Rahsan Merve Unlitirk.
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STD’DE TOPLU ve BiREYSEL
DOGUMGUNLER

Standart Civata'da geleneksel
hale gelen aylik dogumgunu
kutlamalan hiz kesmeden
devam ediyor,

Her ayin sonunda molalarda
STD Cafe’de gerceklesen
dogumgunlerinde tim
calisanlanmizin katiim
sagladigi organizasyinda
keyifli anlar yasaniyor.

Bireysel dogumgunlerimiz
de ise iK ve Kurumsal
iletisim Departmani’yla
calisanlarin yanlarina gidip
dogumgunlerini kiicUk tatli
surprizlerle kutluyoruz.
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TANIDINIZ MI”?

Bu sayidan itibaren yeni bir bolum ile karsinizdayiz.

Arkadasimi tanidim diyenler kurumsaliletisim@norm-fasteners.com adresine
10 Agustos tarihine kadar e-posta gonderilebilirler.

Dogru tahminde bulunan Kisiler arasinda yapilacak kura sonucunda bir kisiye
100 TL’lik yemek ceki hediye edilecektir.




Norm Holding’te tUm calisanlarimi-
zin katihmiyla ‘Baby Shower’

- kutlamalari diizenleniyor. En son
YEN ( : Mart ve Nisan aylarinda gercekles-

DoGANLAR

dakikalara sahne oldu.

Diler AVCI

HI?HM ailesing o
Lle'l':.;_rr[d'jn“_ -

Nevim ULUDAG
i i

Standart Civata’dan Deniz Gedik,
Uysal 2’den Diler Avci, Norm
Somun’dan Emine-Muhittin Akkus
ve Uysal 2’den Nevim Uludag
adina diizenlenmis yeni dogacak
bebekler icin yapilan organizas-
yonlar kurum ici keyifle yaptiklari-
miz arasinda.
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BUSINESS CUP
IZMIR 2018

Norm Futbol Kullibti 30 takimin katildigi “Business Cup
Izmir 2018” Bahar sezonunu basarili bir sekilde tamam-
lamigtir.

C grubunda yer alan takimimiz yari finalde Sun Tekstil’i
8-3 yenerek adini finale yazdirmistir. Finalde Arcanaz
takimi ile karsi karsiya gelerek, 2-1’lik maglubiyet ile
izmir ikincisi olan takimimiza bizleri gururla temsil ettik-
leri icin yurekten tesekkir ederiz.

IZMIR SIRKETLERARASI
4x4 TEK POTA LIGI

Norm Basketbol Takimimiz 4. kez katildigi turnuvada
firmamizi yine basariyla temsil etti. Grubunu (Deloitte,
Gunaydin Group, Ontan, Gram Equipment) namaglup
lider bitirerek bir Ust tura cikan ekibimiz, ikinci turda
Petkim’i, ceyrek finalde Gram Equipment’i ve yar finalde
Star Rafineri’yi eleyerek finale yikseldi. Ekibimiz finalde
Tuborg ekibine maglup olsa da, 4x4 Tek Pota Ligi Turkiye
Sampiyonasi’nda Izmir’i temsil edecek iki ekipten biri olma
bagarisini elde etti. Takimimizin yildizlanindan Burak Orug 3
kez “lzmir Say1 Krali” olarak turnuvaya damgasini vurdu.
Antalya’da gerceklestirilen Tiarkiye Sampiyonasi’na
katima hakkini elden eden takimimiz oyuncularindan
Burak Orug turnuvanin “En Centilmen Sporcusu” édultini
almaya hak kazandi.

WINGS FOR LIFE
WORLD RUN

“Wings for Life World Run” coskusu besinci yilinda
katlanarak devam etti. Diinyada 12 Ulkede kosulan ve
100'G askin noktada “App Run” olarak gerceklesen
kosunun Tirkiye'deki resmi lokasyonu olan izmir'deki
yarig heyecani gértilmeye degerdi. Tam 8000 kisi, kosa-
mayanlara umut olmak icin kostu.

Kosuda Norm Holding’de Norm Runners ekibi bizleri
temsil etti. Geliri omur ilik felclilerine bagislanan bu
kosuda yer aldigimiz igin mutluyuz.

NORM’DA |
YOGA DERSLERI

Norm Holding olarak, tim grup sirketlerimizden ekip
arkadaglarimiz ile bahar dénemi yoga derslerimizi
tamamladik.

Buyuk keyif alarak devam ettikleri derslerine yaz déne-
minde kisa bir mola veren katilimcilarimiz, Sonbahar’da
yoga igin tekrar bir araya gelecekler.
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